
l st jk tLFkk u dh  tl st jk tLFkk u dh  tl st jk tLFkk u dh  tl st jk tLFkk u dh  t #jr #jr #jr #jr ----  V kÃ V kÃ V kÃ V kÃ     
1 000 l s Hkh vk Ã Vh {ks=  ds O ;ol k ;h o iz ksQ’k uy ds gLrk{k j ;q Dr ,d  

l eFkZ u i=  eq [ ;eU= h Jherh ol q U/k jk jk ts dks is’k fd; k 
    
l st D; k sal st D; k sal st D; k sal st D; k sa     \\\\     
    

l st ds ek WMy dks vusdk sa ,f’ k; kbZ ns’ kk sa  tS ls p h u] eysf’k ;k ] rk bZ oku] Jh yadk  vkfn }kjk  vk fFk Z d fodkl dk s 
c<+kok  ns us ds fy, lQy rkiwoZ d ykx w fd;k  fd;k  gS A  l st dk s p hu m nkj  O; kik fj d uhfr;k a o l gk ;rk iw.kZ  
ok rk oj.k iz L rq r djds l cl s vf/k d l QyrkiwoZ d ykxw dj ik; k gSA  p h u us lst ds ekWM y dk s vius ns’k  ds 
p k j iz kU rk sa ' ksu>su] tq gkbZ ] ' kk Urks o ft;k esu esa lQyrkiwoZ d yk xw fd; k gS ftl dk Qk ;nk ml us v kfFk Z d 
m Uufr iz kIr dj gk fl y fd; k gSA  bl ls m ls fodk l  ds u, vk ;k e feys gSaA  
 
,QMh vkbZ ds rF; kR ed fo’ys"k .k  dks ns[ ksa rks ; g L i" V gk s tk rk gS fd nfÕ .k ,f’k ;k dq y ?k jsyw m Rikn ds 
,d iz fr’k r ewY;  ds ,QMhvkbZ  vk df" kZ r djrk gS A  bl dh rq yuk esa p hu esas ?k jsyw m Rik n dk ,QM hvk bZ djh c 
p k j iz fr’ kr gSA bl l Qyrk  dk  ,d egRoiw.k Z  dkj.k  lst dh l Qy fØ;k fU ofr ;k  dgk  tk ; rk s fof’ k" V 
vk fFkZ d tk su ds vUrx Z r fo’o Lrj ds fuos’ k okrk oj.k ij vf/kd /;k u nsuk  ftl ls fodkl  dh  x fr c<+ 
l dsA  
 
p h u ds ikap  iz kUr 'ksU>su] tq gkbZ ] 'k k Urk s] ft; kesu o gk busu ftudk s l st iz k Urk sa ds uk e l s tk uk tkrk  gS  os 
djh c 70 fcfy;u M kyj ds l afp r ,QMhv kbZ ds l kFk p hu ds fu; kZ r dk djhc 20 iz fr’k r fgLl k j[ krs gSa o 
8 fefy; u ls vf/kd O ;fDr;k sa dks iz R;Õ  j kstx k j eqgS ; k dj krs gSaA  ¼Hk kj r esa orZ ek u esa l st ds ek /; e ls ,d 
yk[ k  iz R;Õ  jkstx k j gh  m iyC/k ½  
 
l st dk s ifjHk kf"k r fd; k tk l drk gS ^^,d ,sl h vk S |ksfx d laink  ftl dh  fo’k s"k Krk fu;k Z r gsrq  m Riknu] 
m | fe;ksa dk s [ kq yh  O ;k ol kf; d fL Fkfr;k a iz nk u djuk  o m nk j fu;eu izfØ;k  ykx w dj uk  gks* *A  p h u esa l st 
dks ih vk jl h }kjk  fons’ kh fuos’ k] jkstx k j ds volj c<+kuk] rduh dh  Kk u c<+k uk  o brus o" kk sZ a esa vk Wijs’k u ds 
iz kjaHk  esa m iyC /k djk ;s x , egRoiw.kZ  dj NwVksa dh  ol wyh  ds fy, jk tLo iz k Ir dj us gsrq  x fBr fd, x ,A  l st 
fons’ kh  fuos’k  vfHk eq [k h Õs=  gS tk s iz k Fkfed rkSj ij lal kf/k r oLrq vksa ds fu; k Zr dk /; ku j[ k rs gSa rFk k  tk s 
foKku mÕ k sx dk iz k Fk fed uh fr;k sa o fo’ks" k izca/ ku iz.kk fy; ksa l s O; ol k; o ykHkk sa dk ,dh dj .k  djrk gSA  
 
p h u esa lst bdk b; k sa ls dqy fu;k Z r 45 iz fr’kr o H kk jr esa 5 iz fr’ kr gS A blh iz dkj Jh yadk  esa ;g vkadM+k  
40 iz fr’ kr gSA lst us p h u dk s O ;k id eky fu; kZ r esa viuk  fgL l k rh u x quk  ; k fu fiN ys 2 0 o"k ksZa esa 4 
iz fr’ kr djus esa l gk; rk iz nk u dh gS bl dk Js;  l st dks l QyrkiwoZ d ykx w djuk dks tkrk gSA  tgka Hk kj r 
fiN ys n’k d esa ,QMh vk bZ esa 4 fcfy; u ; w ,l Mkyj dks vk df" kZ r dj us esa l Qy gk s ik; k gS  ogh p hu us 
fiN ys 5 l kyk sa esa vk S l r ,QM hvk bZ  esa dj hc 50 fcfy;u ; w,l  M kWyj iz fr o" kZ izkIr dj us esa l Qyrk  iz k Ir dh  
gS  ¼75 iz fr’k r v f/k d dk  vuq ek u gS ½ A  199 4&99 ds nk S jk u p h u esa ,QMh vk bZ ds dkj .k  dq y j kstx k j l `tu 
fons’ kh  dEifu; ksa }k jk  12 fefy; u o L Fk kuh ; futh  dEifu; ksa ds }kj k 20 fefy; u vfrfjDr gq vk  gS A   
 
p h u dk igyk o l cls vf/k d l Qy l st iz kU r 'ksu>su us l u~  2004 esa 7100 ;w,l Mk Wyj ls vf/k d iz fr 
O; fDr dq y ?kjsyq  m Rik n v ftZ r fd;k  gS tk s fd l Hk h v U; p huh  izk Urksa l s vf/k d gS ¼ jk "Vªh; vk S l r dk  ikap  
x q uk½ A l u~ 2010 ds fy; s bl dk y{;  1 200 0 M kWyj gS A  
 
tc l ex z p h u viuh  [ kjk c vk fFkZ d fL Fk fr ls m Hk jus dh  dksf’k ’k dj jgk gS m l l e; Hk h 'ksu>su  dh 
vFkZ O ;oL Fk k 14&17 iz fr’kr iz fr o" kZ dh rhoz x fr l s c<h A 'ksu>su dks okL rfod fo’o ' kgj ds :i esa 
fodfl r fd; k x ;k  gS  tgka 1-65 fefy; u dh tul a[;k  esa ls djhc 0-8 fefy;u viz ok l h gSA  
 
ih vkj l h¼p hu½  l s bl ds vUrx Z r vk/ kk fj d lajp uk dk s fodfl r djus o l q /kkj djus gsrq  vkS j l kFk gh  nwl jh 
vk /kk fj d lajp uk lq fo/ kk ;sa tk s fd lst dks c<k ok nsus  esa l g; ksx h gk srh  gSa tS ls foRrh ; lsok; sa ¼cS fdax  o chek½  
esa egRoiw.k Z  L= ksrk sa dk  f uos’ k dj rk  gSA lst j k"Vªh ; ; k stukv k sa esa vyx  l s lwp h c) gS  ¼foR rh ; ;k stuk  
l fEefyr½  o vk fFk Z d iz’k kl u esa bl ds ikl iz kUr L rj h; vf/kdk j gSA  p h u esa l st 200 ox Z fdyksehVj  
¼5 0000,dM½ ls vf/k d  foLr` r {ks=  esa QS yk gq vk gSA    
 



p h u dh l Qyrk l s iz sfjr gk sdj Hk kj r Hk h lst ls ykHk  m Bkus dh  rS; kjh dj jgk gS ftl ls ,QMh vkbZ dks 
vk df"k Z r djds O; kol k f; d o vkfFkZ d x frfof/k ;k sa dk s c<k ok fey l ds o o` gn~ L rj ij  jkstx kj  ds l k/ku  
eq gS ;k  dj k l dsA  Hkk jr dks lsok  o m Rik nk sa nksuks dk  gh fu; k Zr dsUnz  cuk ;k tk l drk gSA bl ds fy;s Hk kj r 
l jdk j us foLr` r l st ,DV fo’k ky lst {k s=  dk  fuekZ .k dj us ds fy;s ?k ksf"k r fd; k gS A orZ eku fn’ kk funsZ ’k k sa 
ds vuq l kj  lst gsrq  2500  ,dM  U;wure {k s=  o fof’k "V m Rikn lst ds fy; s 25 0 ,dM {k s=  vfuok ; Z gSA  ;g 
dne fodkl  dh  m Pp  yk x r dks grk sRl kfgr djus ds fy;s m Bk ; k x ; k gS A   
 
eS fdUl s ds v/;; u ds vuql kj Hk kj r esa vx ys 5 o" kk sZ esa ,QM hvk bZ ls 1 00 fcfy;u ;w,l M kWyj vk df"k Z r dj us 
dk l k eF; Z  gSA ,QM hvk bZ  esa o` f) vf/k drj  fu; kZ r vfHk eq [k h  bdk b;k sa esa ftl esa l st l cls vf/k d yk Hk k fUor 
gksx k o vk /kk fjd lajp uk  dh  mUufr vk; sx hA ; g vuq ek u yx k ; k x ; k gS fd vdsys ,QMh vkbZ  dq y j k"Vªh;  
?kj syq  m Rik n dks 2 l s 3 iz fr’k r iz fr o" kZ c<k us esa l Qy gk sx kA l u~ 2 003&04 ds chp Hkk jr us viuh  
,QMh vkbZ oj h; rk 1 5oha l s rh ljs L Fkk u ij tks fd vesjh dk  ds Bh d fup ys L Fkk u ij vk rk gS ] ij l q/k kj yh 
gS A  ,QM hvk bZ  ds djh c ,d yk[ k  iz R; {k o viz R;{k  j kstx k j voljk sa dk iz fr o"k Z  l̀ tu dh l E Hkk ouk  gS  ;| fi 
vL Fk k; h foRrh ; iz k sRl k gu fo’o iz eq[ k ksa ls dq N fuos’ k iz k Ir dj us esa l Qyrk  iz kIr dj l drk gSa rFk kfi  
,QMh vkbZ  dks /k kj .k h; Lrj ij  vkdf" kZ r djus ds fy;s fo’ o Lrj ij  v k/k kfjd l ajp uk  nh ?kk Z of/k  ?kVd gS A 
l st bu dEifu; ksa dk s ,sl h  vk /kk fj d l ajp uk  ds }k jk  l gh eap  iz nku dj rk  gS A  
 

    
    
jk tL Fkk u esa l stjk tL Fkk u esa l stjk tL Fkk u esa l stjk tL Fkk u esa l st     

 
• ;g ,d loZ ekU; rF; gS fd vR; f/k d dq’k y tu 'k fDr o csgrj dkuwu iz.kk yh ds gk srs gq ;s Hk h 

Hkk jr fo’ o iz eq [ kk sa dk s vkdf"k Z r djus esa p h u ls cgq r ihNs gSA bl ds ih Ns fuEu x q .k oRrk vk /kk fj d 
l ajp uk dks m Rrjnk ;h  ekuk  tk rk  gSA  ; g l k fcr gks pq dk gS fd fons’ kh  dEifu; k Wa Hk kj r esa fuos’k 
dj us ds fy; s rS ; kj gS ijUrq bl ds fy; s vk/k kfjd l ajp uk  x fr voj ks/k k sa dk s nwj fd; k tk uk  p k fg;s 
efgUnz k oY MZ  fl Vh bl dh x okg gSA  

 
• Jh uUnu uhy dsu h] l hbZ vk s o ,eM h bUQk sfl l  ds vuql k j l st iz kstsDV fo’ o Lrj vk /kk fjd l ajp uk  

m iyC/k djk rh gS ftl ls fo’o f[ k ykM+h ds :i esa gek jh  fL Fk fr l q n` <+ gksrh  gS A  
 

• fo'o Lrj v k/k kfjd l ajp uk l ap kj  lq fo/k k vksa] m tk Z ] ty bR ;k fn dh fujUrj m iyC/k rk] m Pp  x q .koRrk 
dh  l k ek ftd vk /kk fjd laj p uk tS ls L dwy] dk yst] gkfL iVy] gkm flax ] euk sjatu bR;k fn lq fo/k kvk sa ij 
/;k u dsfUnz r fd; k tk uk  p kfg;sA  

 
• fons’k h iz eq[ kk sa ds fy; s jk tL Fkk u m Pp x q .k oRrk  vk /kk fj d l ajp uk  o dkuwu O; oLFkk  ds p yrs vkd"k Z d 

x rO; L Fk y gSA  
 

• m Rrjh Hkk jr ds v U; L Fkku fo’k h.kZ vk/k kfjd lajp uk  o lap k yu dh m Pp  ykx r ds dkj.k ksa ls =L r 
gS A  jk tL Fk ku esa ,sl h fL Fkfr ugha gS bl h otg ls lst ds fy;s j ktL Fk ku dk t; iqj ' kgj L Fkk uh ;  
rFkk  fo’o dEifu;k sa }kj k fuos’k  ds fy;s vkd"k Z d L Fk ku gS A  

 
• NASCOMM l osZ {k.k ds vuq l kj  l u~ 2008 rd IT / ITES {ks=  esa 2 djk sM iz R; {k  o 2 dj ksM 

viz R;{k  jkstx k jk sa dk  l ` tu gksx kA  bl esa dq ’k y tu’k fDr o ,ul hvk j {k s= esa vPNh la; k stuk Hkh  gk sx h 
tk s vk us okys IT / I TES  fuos’k  ds iz eq[ k fgL ls dks vkdf" kZ r djus ds fy;s vk n’ kZ gS A  

 
• dj hc 10000 vfHk ;k fU= dh x zstq ,V iz fr o" kZ jk tL Fk k u l s ikl gk srs gS ftuesa l s vf/k dka’ k dk s izLrkfor 

l st esa jkstx kj ds volj iz k Ir djus dh  l EHk k ouk ;sa c< tk rh gS A  
 

• m Eehn gS fd iz Lrkfor l st }k jk  t;iq j esa vx ys 3 o" kksZ  dh vof/k esa IT / ITES {ks=  esa ,d yk[ k 
iz R ;{k  j kstx k j dk l ` tu gksx kA  l osZ {k .k ksa ds v uq l k j gj iz R; {k  jkstx kj ds fy; s ,d yk[ k  vizR ;{k  
jk stx kj l ` ftr gk sxsaA  vr% ,d yk[ k  viz R; {k jkstx kj l ` ftr dj us dk  vfrfjD r l keF;Z  gS A  



 
• bl ds laHkk j rU=  ds yk Hkk sa ds dk j.k] t; iqj dk  l st m Rrj h H kkjr ds fy;s ^laH kk j rU=  dsUnz * cuus dk  

vuq ie volj  iz nku djrk gS bl esa v)Z dq’ ky o vdq ’k y deZp k fj; ksa gsrq  j kst x k j l ` tu dh l EHk kouk 
jgsax hA  

 
• iz L rkfor lst t;iq j  dks fuE u ewY;  vk S |ksfx d x frfof/k; ksa l s m Pp Lrj  ^v kS |ksfx d dsUnz * esa ifjorZ u 

esa l gk; d gksx kA  
 

• jk T; o jk "Vªh;  vk Sl r dh  rq yuk  esa m Pp  vkfFk Z d òf) gk sx hA  p hu ds l st dk  iz fr O; fDr dq y ?kj syq  
m Rikn jk "Vªh;  vk S l r ls djh c 4&6 x q uk o òf) jk "Vªh;  vk S l r ls nqx uh gSA  

 
• csgrj j kstx k j ds vol j] csgrj f’ k{k .k  o fp fdRl k vk /k kfjd l ajp uk  dh  m iyC/k rk o {ks=  esa m Pp  

vkfFk Z d x frfof/k; ksa ds dkj.k  L Fk kuh;  l eq nk; H kh  ykH kk fUor gk sx kA   
 

• l jdkj  dks Hkh  gk m fl ax ] f’k {kk ] i;Z Vu vk fn es a o` gn~  Lrj  ij  vk fFkZ d x frfof/k ;k sa ds dkj .k  yk Hk  gksx kA  
ògn~  Lrj ij  ,QMh vk bZ ds ifj .k ke Lo:i iz okl h o fuj Urj vk us ok ys fons’kh  ;k= h  t; iq j vk ;sx sa 
ftl l s i;Z Vu o l EcfU/k r m|k sx ks dks cgq r yk Hk gk sx kA  H kk jh jkstx k j vol j ksa dh  m iyC /krk  ds dk j.k 
l kekftd cks>  Hkh  csj kstx kjh  nj ?k Vkus esa l gk ;d gk sx kA   

 
 
 

gfj;k . kk  dgfj;k . kk  dgfj;k . kk  dgfj;k . kk  d s eq[; eU=h  Jh  Hk wisU nz fl ag gqMk  ds vuq l kj j kT; ksa esa lst dh  L Fk k iuk dh  tk uh pk f g;sa rFk k iz R; sd  s eq[; eU=h  Jh  Hk wisU nz fl ag gqMk  ds vuq l kj j kT; ksa esa lst dh  L Fk k iuk dh  tk uh pk f g;sa rFk k iz R; sd  s eq[; eU=h  Jh  Hk wisU nz fl ag gqMk  ds vuq l kj j kT; ksa esa lst dh  L Fk k iuk dh  tk uh pk f g;sa rFk k iz R; sd  s eq[; eU=h  Jh  Hk wisU nz fl ag gqMk  ds vuq l kj j kT; ksa esa lst dh  L Fk k iuk dh  tk uh pk f g;sa rFk k iz R; sd  
tk su e sa fof Hk Uu f u; k Z rksU eq [ k h  x frfof /k; k as dk s c<k ok  fn; k  tk uk  pk fg; sAtk su e sa fof Hk Uu f u; k Z rksU eq [ k h  x frfof /k; k as dk s c<k ok  fn; k  tk uk  pk fg; sAtk su e sa fof Hk Uu f u; k Z rksU eq [ k h  x frfof /k; k as dk s c<k ok  fn; k  tk uk  pk fg; sAtk su e sa fof Hk Uu f u; k Z rksU eq [ k h  x frfof /k; k as dk s c<k ok  fn; k  tk uk  pk fg; sA     vk m V l ksl Z  dk Wy lsU Vl Z jk stxk j ds vk m V l ksl Z  dk Wy lsU Vl Z jk stxk j ds vk m V l ksl Z  dk Wy lsU Vl Z jk stxk j ds vk m V l ksl Z  dk Wy lsU Vl Z jk stxk j ds 
Lof.k Z e vol j iz nk u dj rs gS  l k Fk gh  f ons’k h  fof ue;  dLof.k Z e vol j iz nk u dj rs gS  l k Fk gh  f ons’k h  fof ue;  dLof.k Z e vol j iz nk u dj rs gS  l k Fk gh  f ons’k h  fof ue;  dLof.k Z e vol j iz nk u dj rs gS  l k Fk gh  f ons’k h  fof ue;  d k s Hk h  c<k ok fey rk gS Ak s Hk h  c<k ok fey rk gS Ak s Hk h  c<k ok fey rk gS Ak s Hk h  c<k ok fey rk gS A  bl dk  ,d iz eq [k  dk j.k  bl dk  ,d iz eq [k  dk j.k  bl dk  ,d iz eq [k  dk j.k  bl dk  ,d iz eq [k  dk j.k 
m Ugk su s crk; k  fd Hk k j r esa o` gn~ Lrj ij ck syh  tk us ok yh vax zsth  Hk k "k k dk  yk Hk fe yrk  gSAm Ugk su s crk; k  fd Hk k j r esa o` gn~ Lrj ij ck syh  tk us ok yh vax zsth  Hk k "k k dk  yk Hk fe yrk  gSAm Ugk su s crk; k  fd Hk k j r esa o` gn~ Lrj ij ck syh  tk us ok yh vax zsth  Hk k "k k dk  yk Hk fe yrk  gSAm Ugk su s crk; k  fd Hk k j r esa o` gn~ Lrj ij ck syh  tk us ok yh vax zsth  Hk k "k k dk  yk Hk fe yrk  gSA     
    
                                Th e I ndian Exp re ss Th e I ndian Exp re ss Th e I ndian Exp re ss Th e I ndian Exp re ss     
    
                                Novem ber 18 , 2005Novem ber 18 , 2005Novem ber 18 , 2005Novem ber 18 , 2005 , Page 1, Page 1, Page 1, Page 1     

bUgh a Qk ;nksa dks vk bVh  {ks=  dh  t#j rk sa dk s /;k u esa j[ k rs gq , Vk Ã jk tL Fk ku psI Vj ds iz frfuf?k eaMy] us 
vk t eq [ ; eU= h Jh erh ol qU/k jk jk ts ls Hk saV dh A  rFk k   lst dh vko’ ;drksa dk s viuk l eFk Z u iz nk u fd;k  A  
iz frfuf?k eaMy esa Vk Ã v?; {k Jh  vt; M kVk ] m ik ?;{k  Jh jk ts’k ewUnM+k] l fp o Jh egk ohj izrk i ’kek Z o 
tq fY Qdk j gd] dk; Z dkjh funs’ kd us v iuh  rjQ l s 100 0 l s Hk h v f?kd v kÃ Vh  {ks=  ds O ;ol k ;h  o iz ksQ’kuy 
ds gLrk {kj  ;qD r ,d l eFk Zu i= is’k  fd; k A bl  vol j ij ’k kl u l fp o J h jk sfgr fl ag Hk h ekS twn Fk s A  
 
bl  eq ykdk r esa Vk Ã iz frfuf?k  eaMy us l st dh ’ kh /k z  vko’ ;drk ij cy fn; k A bu vk b Vh  dEifu; ksa }k jk  
l st esa fuos’k  dh  m Rl q drk  fn[ k kb rFk k v t;  Mk Vk  us eq [ ; ea= h dk s Vk Ãs }k jk  X ykscy vk b Vh  iz eks’ ku ds 
dk; ksZ a dh tk udk jh  nh  A  j ktL Fk ku dks ns’k  rFk k fo ns’ k esa vk Ã Vh  ds {k s=  esa iz k Fkfed x arO ; L Fk y cukus  esa 
l jdk j dk s l gk ;rk rFk k Vk Ã ds gj laHk o  iz; k l dks Hkj ksl k  fnyk ;k  A       
  

    
  


